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§ 227
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (143 §) ska moteskallelsen skickas tre
dagar fore motet. Inom samma tid ska det informeras om motet pa valfardsomradets
webbplats i det allmanna datanatet (144 8).

Kallelsen har skickats per e-post 24.10.2025 och samtidigt publicerats pa Ostra
Nylands valfardsomrades webbplats.

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.
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§ 228
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen valjer Marika Railila och Arto Kujala till moétets
protokolljusterare.
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§ 229
Godkannande av foredragningslistan

De drenden som behandlas vid valfardsomradesstyrelsens moéte har pa férhand
meddelats genom en moteskallelse med atféljande féredragningslista.

Enligt 115 § i forvaltningsstadga for Ostra Nylands valfardsomrade ska drendena
behandlas i den ordning som anges i féredragningslistan, om inte
valfardsomradesstyrelsen beslutar ndgot annat.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkanna féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.
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§230

Val av koncernservicedirektor

IUHVADNO0-2025-1505

Bilagor

1 Liite_Tyohakemus, A Lehtimaki (ei julkinen asiakirja)

Sekretessbelagd, JulkL 24.1 § 31 kohta

2 Liite_A.Lehtimaki_CV (ei julkinen asiakirja)

Sekretessbelagd, JulkL 24.1 § 31 kohta

3 Liite_Konsernipalvelujohtaja, hakijayhteenveto (asianosaisjulkinen asiakirja)
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Beredning och tillaggsuppgifter:
valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Inom koncern- och strategitjiansterna i Ostra Nylands vélfardsomrade har en ordinarie
tjanst som koncernservicedirektor varit ledig att s6kas. En offentlig ansdkningsannons
har publicerats 28.8.2025 och ansokningstiden har gatt ut 22.9.2025.

Till koncernservicedirektdérens uppgifter hor bland annat ledning av sektorn for
koncern- och strategitjdnster samt koncernstyrning. Valfardsomradesdirektoren ar
koncernservicedirektdrens chef. Koncernservicedirektoren ar medlemi
ledningsgruppen for valfardsomradet och gor nara samarbete med andra direktorer.

Koncernservicedirektdéren har en central roll nar det galler att starka det strategiska
ledarskapet. Hen ser till att personalen far det stdd och den utbildning som behovs for
att utfora sina uppgifter. Koncernservicedirektdéren ansvarar sarskilt for
stddtjansternas utveckling, samordning, matning och kvalitetskontroll.

Till koncernservicedirektorens uppgifter hor att sakerstalla att tjansterna ar
hogklassiga, konsekventa och kundorienterade. Hen ansvarar for standardiseringen
av tjansterna och optimeringen av processerna. Dessutom har hen i uppgift att
sakerstalla att tjansterna stoder organisationens strategiska mal.

Behorighetsvillkor ar lamplig hogre hogskoleexamen, fortrogenhet med sektorn samt
tillracklig erfarenhet av ledningsuppgifter. Sprakkraven for tjansten ar goda muntliga
och skriftliga kunskaper i det ena inhemska spraket och goda muntliga kunskaper i
det andra inhemska spraket.

Uppgiften har en totalarbetstid.
Motiveringar

Inom utsatt ansdkningstid inkom 23 ansokningar, varav tre sékande inte uppfyllde
behdrighetsvillkoren.

Till intervju kallades tre sdkande. Intervjuerna utférdes av valfardsomradesdirektdr
Max Lonnqvist och personaldirektér Tuuli Lindstrom. | frdga om dem som kallas till
intervju betonades utover utbildning och Iamplig arbetserfarenhet de omstandigheter
som enligt rekryteringsannonsen férvantas av den som valjs till tjansten.
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Valfardsomradesstyrelsen har 20.10.2025 intervjuat Anneli Lehtimaki via
distansférbindelse.

Magister i ekonomi och halsovetenskaper Anneli Lehtimaki uppfyller
behorighetsvillkoren for tjansten och visade vid helhetsbedémningen att hon ar bast
lampad for uppgiften. Hon har bred erfarenhet av kravande ledaruppgifter for
offentliga arbetsgivare samt i synnerhet beredningsuppgifter for Satakuntaomradet
och den hogsta ledningen fér Satakunta valfardsomrade. Hon har ansvarat for att
forma och leda omradets styrsystem och sarskilt for att utarbeta, styra och folja upp
produktivitetsprogrammet.

Grunder for beslutet

Enligt 51 § i férvaltningsstadgan for Ostra Nylands valfardsomrade beslutar
valfardsomradesstyrelsen om valet av sektordirektorer samt koncern- och
strategidirektorer.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Vélfardsomradesstyrelsen beslutar att magister i ekonomi och halsovetenskaper
Anneli Lehtimaki valjs till tjiansteférhdllande som koncernservicedirektér fran och med
1.12.2025. Provotiden for den som valts till tjdnsten ar sex (6) manader. Helhetslon for
uppgiften ar 9 225 €/man.

Paragrafen justeras genast.
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§231

Ostra Nylands vélfiardsomrades delarsrapport 1-9/2025

IUHVADNO-2025-1432

Bilagor

1 Liite_ltd-Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1-9_2025

Beredning och tillaggsuppgifter:
ekonomidirektor Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Det foreskrivs i 120 § i lagen om valfardsomraden om valfardsomradets skyldighet att
producera information om sin verksamhet och ekonomi. Valfardsomradet ska trots
sekretessbestammelserna till Statskontorets informationsresurs for ekonomisk
information 1amna uppgifter om bokslut, delarsrapporter och kostnader samt de
ekonomiska uppgifter som ska lamnas regelbundet. Enligt 3 § i statsradets forordning
462/2022 ska valfardsomradet lamna kvartalsuppgifter for tiden 1 januari till och med
30 september senast den 31 oktober samma ar. Den tredje deldrsrapporten for ar
2025 har utarbetats sa att den svarar mot situationen 30.9.2025.

Under perioden januari-september 2025 hade Ostra Nylands valfardsomrade
verksamhetsintakter pa 40,9 miljoner euro, vilket ar 82 procent i forhallande till
budget. Verksamhetsintakterna forutspas overskrida det som anges i budgeten med
cirka 4,3 miljoner euro.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 360,17 miljoner euro under januari-september
2025. Utfallet av verksamhetskostnaderna jamfért med budgeten var 77 procent.
Utfallet av kop av tjanster jamfort med budgeten ar 79 procent: kdp av kundservice 79
procent och inhyrning av personal 102 procent av det budgeterade.

Enligt prognosen kommer verksamhetskostnaderna i sin helhet att dverstiga
budgeten med 28,2 miljoner euro. Personalkostnaderna beraknas dverskrida
budgeten med 0,9 miljoner euro. En budgeterad hojning pa 6 procent i jamforelse
med féregdende ars personalkostnader racker inte helt till for att kompensera 2025
ars lonefoérhojningar, inklusive I6neharmoniseringen. Dessutom har man fram till
slutet av september lyckats hdja tillsattningsgraden av egen personal inom social- och
halsovardsvasendet till 98 procent jamfért med personalplanen.

Kbp av tjanster forvantas éverskrida budgeten med 25,2 miljoner euro. Det beraknas
att 20,8 miljoner euro kommer att anvandas for kop av kundservice och 2,6 miljoner
euro for anlitande av bemanningspersonal utdver det som anges i budgeten. Nar det
galler kdp av kundservice uppskattas HUS-sammanslutningens ramfakturering
dverskridas med cirka 10,6 miljoner euro.

Pa sektorsniva forutspas det inte ske nagon déverskridning av verksamhetsbidraget i
budgeten i fraga om demokratitjansterna, koncern- och strategitjansterna och
raddningsvasendet. Inom social- och halsovardsvasendet forutspas
verksamhetsbidraget fa ett utfall som ar 25,4 miljoner euro sdmre an det som
budgeterats: prognosen for dverskridning av verksamhetsbidraget inom familje- och
socialtjanster ar 7,1 miljoner euro, inom de gemensamma halso- och
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sjukvardstjansterna 3,8 miljoner euro, inom den specialiserade sjukvarden 10,6
miljoner euro och inom tjanster for aldre 4,4 miljoner euro.

Enligt prognosen kommer familje- och socialtjansternas kdp av kundservice att
6verskridas med 5,4 miljoner euro pa grund av att vard oberoende av patientens vilja
inom psykiatri for personer med intellektuell funktionsnedsattning éverfors fran
halso- och sjukvardstjansterna till kostnadsstallet for funktionshinderservice utan
nagon motsvarande budgetandring samt pa grund av ett 6kat antal kundrelationer
som galler dyrt serviceboende med heldygnsomsorg inom funktionshindervicen och
tjianster for personer i arbetsfor alder. En 6verskridning pa 3,3 miljoner euro
prognostiseras inom funktionshinderservicens heldygnsomsorg och pa motsvarande
satt 1,0 miljoner euro bland personer i arbetsfor alder. Inom tjanster fér barn, unga
och familjer dverskrids kop av kundservice inom barnskyddets anstaltsvard med 0,5
miljoner euro trots de genomforda sparatgarderna. Det ar svart att forutse
kostnaderna for vard utom hemmet, och de bestar av ldngvariga omhandertaganden
och kortvarigare placeringar.

Inom de gemensamma halso- och sjukvardstjansterna forutspas prognosen for kdp av
kundservice 6verskridas med 0,6 miljoner euro. Overskridningen uppstar inom
halsostationstjansterna, den medicinska rehabiliteringen och mun- och tandvarden.
Inom halsostationstjansterna ékar inképen fran andra vélfardsomraden. Okningen
uppstar bland annat av faktureringen av tjanster for dem som byter
halsostationstjanster. Inom den medicinska rehabiliteringen harstammar
éverskridningen fran medicinsk rehabilitering for barn och de resurser i form av
terapeuter som fattas dar. Dessutom beror éverskridningen pa mun- och tandvardens
kdpta tjanster. Tjanster har kopts for att korta ned den langa kén inom tandreglering.

Nar det galler tjanster for aldre forutspas kdpen av kundservice dverskridas med 4,3
miljoner euro, eftersom det har reserverats for lite anslag for tjansten i férhallande till
det faktiska servicebehovet och kostnadsnivan. Den prishdjning som skett i samband
med konkurrensutsattningen av serviceboende med heldygnsomsorg har inte
beaktats i dimensioneringen av anslagen, och fler kundplatser har inskaffats an i den
ursprungliga planen.

Den forutsedda budgetdverskridningen for bidrag ar 1,4 miljoner euro. | och med att
funktionshinderservicelagen tradde i kraft 1.1.2025 har besluten om personlig
assistans och bidragen for fardtjanst okat betydligt jamfort med aret innan. Dessutom
har man férsamrat prognosen jamfort med situationen i slutet av juni genom att den
alltfor 1aga prognosen for stodet for narstaendevard har hojts.

Arsbidraget berdknas bli -15,1 miljoner euro. Efter avskrivningar berdknas
rakenskapsperiodens resultat vara -16,0 miljoner euro. Med andra ord berdknas
rakenskapsperiodens underskott vara 24,2 miljoner euro storre an i den ursprungliga
budgeten.

Utfallet av valfardsomradets investeringar i férhallande till budgeten var 50 procent i
slutet av september. Byggandet av Lovisa raddningsstation slutférdes hdsten 2025.
Byggnadskostnaderna ser ut att motsvara den sammanlagda kostnadskalkylen pa 9
miljoner euro. | frdga om IKT-investeringar har man inlett arbetet med att fornya
klient- och patientdatasystemet. Betraffande investeringsutgifterna ar prognosen for
hela aret 92 procent av det som hade budgeterats.

Aven om utfallet av valfardsomradets verksamhetsbidrag forutses bli 23,9 miljoner
euro svagare jamfort med budget, kan man i detta skede konstatera att
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produktivitetsprogrammets atgarder har haft en ddmpande effekt pa kostnadsnivan.
Kop av tjanster forvantas minska med 4,4 procent jamfért med 2024 ars bokslutsutfall
samt material, fornddenheter och varor med 4,3 procent. Tillvaxtprognosen for
personalkostnaderna ar 10,9 procent jamfort med bokslutet 2024.
Verksamhetskostnaderna berdknas i sin helhet 6ka med 0,6 procent jamfort med
2024 ars utfall.

Beslutsforslag

valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna for kannedom den tredje
delarsrapporten for ar 2025 och sanda den till valfardsomradesfullmaktige och
namnderna for kannedom.

Paragrafen justeras genast.
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§ 232

Budgetforandringar for ar 2025

IUHVADNO0-2024-1929

Bilagor

1 Liite Talousarvion muutosesitykset 2025_Ah_30.10.2025

Beredning och tillaggsuppgifter:
ansvarsomradesdirektor Hanna Kaunisto
ansvarsomradesdirektor Carita Schroder
ansvarsomradesdirektor Kirsi Oksanen
ekonomidirektor Minna Sevén
ekonomichef Annette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

svensk Oversdttning pa kommande

Beslutsforslag

svensk éversdttning pd kommande
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§233

Budgetforslag och personalplan for sektorerna féor demokratitjdnster samt koncern- och
strategitjanster for ar 2026

IUHVADNO-2025-1728

Bilagor

1 Liite_Demokratia_Konserni ja strategiapalvelut talousarvio 2026

Beredning och tillaggsuppgifter:
ekonomidirektdr Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 73 § i férvaltningsstadgan fér Ostra Nylands valfardsomrade godkanner
valfardsomradesstyrelsen planeringsramarna och anvisningar for hur budgeten ska
goras upp. Anvisningen for hur 2026 ars budget ska goras upp har godkants av
valfardsomradesstyrelsen 22.5.2025 (§ 123) och ramen fér ekonomiplanen for aren
2026-2028 har godkants av valfardsomradesstyrelsen 12.6.2025 (§ 147) och sants till
namnderna och sektorerna som grund for budgetberedningen.

Det foreskrivs i lagen om valfardsomraden (611/2021) att valfardsomradesfullmaktige
fore utgangen av varje ar ska godkanna en budget for valfardsomradet for det
foljande kalenderaret. Budgeten ska iakttas i valfardsomradets verksamhet och
ekonomi (115 8§). Budgeten innefattar en investeringsplan och en ekonomiplan for
minst tre ar av vilka budgetaret ar det forsta. Budgeten ska innehalla de anslag och
beréknade inkomster som uppgifterna forutsatter. Dessutom ska den innehalla en
redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas utan langfristiga 1an. Planen ska
vara i balans eller uppvisa ett 6verskott senast vid utgangen av det andra aret efter
budgetaret. Ett eventuellt underskott i balansrakningen ska tackas inom tva ar fran
ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes.

Bokslutet for ar 2023 visade ett underskott pa 34,6 miljoner euro, och 2024 ars
bokslut visade ett underskott pa 48,5 miljoner euro. Balansrakningen fér Ostra
Nylands valfardsomrade hade i slutet av ar 2024 underskott som saknar tackning till
ett varde av 83,1 miljoner euro. Enligt prognosen i delarsrapporten 1-9/2025 uppgar
underskottet for ar 2025 till 16,0 miljoner euro. Valfardsomradet ska i sin
planeringsram for 2026-2028 kunna visa att man lyckas tacka 2023-2024 ars
underskott och 2025 ars eventuella underskott fram till slutet av ar 2026.

Demokratitjansternas forslag till budget fér ar 2026

Budgetforslaget for sektorn for demokratitjanster for ar 2026 har beretts i enlighet
med den ram som valfardsomradesstyrelsen faststallt 12.6.2025. Sektorns
budgetforslag for ar 2026 ar i linje med den godkanda ramen, eftersom
verksamhetsbidraget i budgetférslaget for ar 2026 ar 143 000 euro battre an i den
godkanda ramen.

Till sektorn for demokratitjanster hor valfardsomradesvalnamnden,
revisionsnamnden, valfardsomradesfullmaktige, valfardsomradesstyrelsen,
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nationalspraksnamnden, internrevisionen, namnden fér beredskap och sakerhet samt
namnden fér ordnande av tjanster. Till denna helhet hér dven radet for personer med
funktionsnedsattning, aldreradet och ungdomsfullmaktige.

Verksamhetskostnaderna i demokratitjansternas budgetforslag for ar 2026, cirka 1,0
miljoner euro, ar i linje med prognosen fér ar 2025 och med bokslutet for ar 2024. |
budgetforslaget har man beaktat nedskarningarna i understodet till
fullmaktigegrupperna. Av demokratitjansternas verksamhetskostnader bestar 65
procent av sammantrades- och arsarvoden samt internrevisionens
personalkostnader. For personalkostnader har man budgeterat cirka 41 000 euro
mindre an i budgeten for ar 2025, eftersom man i sammantradesarvodena har
beaktat att namnden for utveckling och samarbete och individsektionen har lagts ned.
Kdp av tjanster utgor cirka 16 procent av de totala verksamhetskostnaderna. Vid kép
av tjanster ar de storsta utgiftsposterna revisionsrelaterade kostnader samt de
fortroendevaldas resekostnader. Understoden till fullmaktigegrupperna utgor 19
procent av verksamhetskostnaderna. Ovriga verksamhetskostnader utgor cirka 1
procent av alla verksamhetskostnader.

Av verksamhetskostnaderna i budgetforslaget hanfor sig 44 procent till
valfardsomradesfullmaktige, 19 procent till valfardsomradesstyrelsen, 12 procent till
revisionsnamnden, 11 procent till internrevisionen och resterande 14 procent till
ovriga organ.

Revisionsnamnden har behandlat sin budget for ar 2026 vid sitt sammantrade
25.9.2025.

Koncern- och strategitjansternas grundlaggande uppgifter

Ostra Nylands koncern- och strategitjanster har som grundldggande uppgift att
tillhandahalla forvaltnings-, ekonomi, personal- och kommunikationstjanster samt
digitala tjanster som stéder social- och halsovardsvasendets och raddningsvasendets
tjdnster och vidare att samordna utvecklandet av valfardsomradets verksamhet och
statsbidragsprojekt. Sektorn for koncern- och strategitjanster ansvarar for sin del for
att de verksamhetsmassiga och ekonomiska mal som faststallts av
valfardsomradesfullmaktige och valfardsomradesstyrelsen nas.

Koncern- och strategitjdnsternas centrala mal samt strategiska prioriteringar

Att balansera valfardsomradets ekonomi fore utgdngen av ar 2026 verkar orealistiskt i
ljuset av de ackumulerade underskotten. En central utmaning for koncern- och
strategitjansterna ar att tillsammans med raddningsvasendet samt social- och
halsovardsvasendet definiera realistiska atgarder for att effektivisera verksamheten
och stavja kostnadsutvecklingen samtidigt som man haller fast vid den lagstadgade
servicenivan och tjansternas kvalitet. Arbetet for att malet ska nas fortsatter under
hela den ekonomiska planeringsperioden 2026-2028. For att genomfora
produktivitetsprogrammet forutsatts det att koncern- och strategitjansterna satsar
sarskilt pa utvecklingsarbete, personal- och ekonomiledning samt kommunikation.

| fraga om sektorn fér koncern- och strategitjanster har man redan fattat beslut som
syftar till att forbattra kostnadseffektiviteten i och med den fullstdndiga outsourcingen
av valfardsomradets kostservice och renhallningstjanster samt i och med
ibruktagandet av en ny helhet for klient- och patientdatasystemet. Den fullstandiga
outsourcingen av valfardsomradets kostservice och renhaliningstjanster beraknas
leda till en kostnadsminskning pa cirka 1,6 miljoner euro fran och med borjan av ar
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2026, och férnyandet av klient- och patientdatasystemen berdknas ge
kostnadsbesparingar pa cirka 1,5 miljoner euro fran och med slutet av ar 2027. Man
forsoker spara in pa de externa hyreskostnaderna genom att omférhandla avtal och
kritiskt prova vad for slags lokalnatverk som vore optimalt med tanke pa
verksamheten.

Koncern- och strategitjansternas forslag till budget for ar 2026

Budgetforslaget for sektorn for koncern- och strategitjanster for ar 2026 har beretts i
enlighet med den ram som valfardsomradesstyrelsen faststallt 12.6.2025.
Rambeslutet var for sektorns del malinriktat, eftersom verksamhetsbidraget, de
externa posterna inberaknade, skulle beskaras med 0,7 miljoner euro (1,2 procent) i
forhallande till prognosen fran september 2025. | sin helhet understiger sektorns
budgetforslag for ar 2026 den godkdanda ramen men 0,1 miljoner euro i fraga om
verksamhetsintakterna och 6verstiger den godkanda ramen med cirka 0,5 miljoner
euro i fraga om verksamhetskostnaderna, sa med andra ord ar verksamhetsbidraget
0,6 miljoner euro svagare an den givna ramen.

Skillnaden i verksamhetsintakterna beror pa att sektorn fér koncern- och
strategitjanster inte helt har kunnat budgetera de intakter som forutsatts i ramen. |
verksamhetsintakterna i ramen har man inte beaktat minskningen av de externa
intakterna fran forvaltningstjansterna, ndgot som beror pa outsourcingen av
kostservicen och anstaltsvarden. Darfor ar det inte mojligt att komma upp till den
uppsatta ramen.

| samband med genomgangen av budgetférslaget granskades sektorns
personalkostnader, och de hojdes fran det tidigare forslaget till fyra procent, eftersom
den hojning pa 2,5 procent i personalkostnadsprognosen fran april 2025 som ingar i
rambeslutet inte fullt ut beaktade de I6nelyft som betalats pa basis av justeringspotter
ar 2025 och den engdngspott som betalats ar 2025. Dessutom forutsatter
|dneharmoniseringen fortsattningsvis en reservering i budgeten for ar 2026.
Regeringen har 22.9.2025 foreslagit en hojning av arbetsléshetsférsakringspremierna.
Lagen avses trada i kraft 1.1.2026. | och med detta har
arbetsloshetsforsakringspremierna hojts med 0,4 procent i det reviderade forslaget.
De féreslagna andringarna i personalplanen ar i huvudsak kostnadsneutrala for
sektorns vidkommande eller kompenseras genom att man har skurit i de dvriga
kostnaderna. Budgetforslaget for personalkostnaderna ar 1,0 miljoner euro hogre an
rambeslutet och fér material, férnédenheter och varor 0,2 miljoner euro hogre an
rambeslutet. Kostnadsforslaget i fraga om kop av tjanster ar 0,3 miljoner euro lagre an
rambeslutet och for de évriga verksamhetskostnaderna 0,4 miljoner euro lagre an
rambeslutet.

Koncern- och strategitjansternas verksamhetskostnader (inklusive interna poster) i
budgetforslaget for ar 2026, 31,9 miljoner euro, skiljer sig fran prognosen for ar 2025
och fran bokslutet for ar 2024. De interna forsaljningsintakterna minskar i och med de
besparingar som harror fran outsourcingen av kostservicen och anstaltsvarden.
Statens understod for projekt upphor i slutet av ar 2025, vilket innebar att
understdden och bidragen minskar med cirka 5,5 miljoner euro. | sektorns budget for
ar 2026 utgor forsaljningsintakterna 26 procent, dvriga intdkter 71 procent samt
understdd och bidrag 3 procent av helheten. Av verksamhetsintakterna bestar 96
procent av forvaltningstjanster (huvudsakligen interna intakter) och 3 procent av HR-
tjianster (foretagshalsovardens FPA-ersattningar).
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Inom koncern- och strategitjansterna ar budgetforslaget for verksamhetskostnaderna
ar 2026 (inklusive interna poster) 5,9 miljoner euro lagre an i prognosen for ar 2025.
Minskningen av personalkostnaderna ar 6,1 miljoner euro, vilket forklaras med
outsourcingen av kostservicen och anstaltsvarden under foérsta halvaret 2026 samt
med de projekt som avslutas i slutet av ar 2025. | fraga om kop av tjanster ar
budgetforslaget till féljd av outsourcingen av kostservicen och anstaltsvarden 2,3
miljoner storre an i den prognos som gjordes upp ar 2025. P4 motsvarande satt
anvands 1,5 miljoner euro mindre pa material, férnédenheter och varor. Man har
forhandlat fram en kostnadssankning pa 0,6 miljoner euro for hyreskostnaderna bade
i och med prisjusteringar och som en foljd av att man avstar fran lokaler. Av
verksamhetskostnaderna pa 55,5 miljoner euro utgor personalkostnaderna 18
procent, kdp av tjanster 37 procent, material, férnédenheter och varor 3 procent och
ovriga verksamhetskostnader 41 procent.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

o foresla valfardsomradesfullmaktige att demokratitjansternas budget for ar 2026
ska ha ett verksamhetsbidrag pa hogst -967 000 euro (netto) i enlighet med
bilagan,

e for egen del godkanna samt foresla valfardsomradesfullmaktige att koncern-
och strategitjansternas budget for ar 2026 ars ska ha ett verksamhetsbidrag pa
hdgst -23 632 000 euro (netto) i enlighet med bilagan.

e godkanna personalplanen for demokratitjansterna samt koncern- och
strategitjansterna for ar 2026 i enlighet med bilagan, och

e konstatera att produktivitetsprogrammet innehdller mera detaljerade atgarder
for att dstadkomma ekonomisk nytta.
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§ 234
Ostra Nylands vilfardsomrades budgetforslag for ar 2026 och ekonomiplan fér aren 2026-
2029

IUHVADNO-2025-1728

Bilagor
1 Liite_Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028

Beredning och tillaggsuppgifter:
ekonomidirektdr Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

svensk éversdttning pd kommande

Beslutsférslag

svensk éversdttning pd kommande
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§235

Att inritta dldreradet for Ostra Nylands vilfirdsomrade for mandattiden 2025-2029

IUHVADN0-2025-1737

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 32 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska valfardsomradesstyrelsen
inratta ett ungdomsfullmaktige for valfardsomradet eller en motsvarande
paverkansgrupp for unga for att garantera den unga befolkningens mojligheter att
delta och paverka, ett dldrerdd for valfardsomradet for att garantera den aldre
befolkningens mojligheter att delta och paverka och ett rad fér personer med
funktionsnedsattning for valfardsomradet for att garantera mojligheterna for
personer med funktionsnedsattning att delta och paverka.

Medlemmarna i dessa paverkansorgan ska valjas bland medlemmarna i motsvarande
paverkansorgan i de kommuner som hor till valfardsomradet pa sa vis att det fran
varje sadant kommunalt organ valjs minst en representant. Till paverkansorganen kan
dessutom valjas andra personer. Valfardsomradesstyrelsen ska sorja for
paverkansorganens verksamhetsforutsattningar.

Paverkansorganen ska ges mojlighet att paverka planering, beredning, genomférande
och uppfoéljning inom olika verksamheter i valfardsomradet i fragor som ar eller som
ett paverkansorgan bedémer vara av betydelse for barnen, de unga, de aldre eller
personer med funktionsnedsattning och med hansyn till de tjanster dessa
befolkningsgrupper behdver. Paverkansorganen ska ocksa tas med nar former for
delaktighet och horande utvecklas i valfardsomradet.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 12.6.2025 (8 153) begara Askola kommun, Borga
stad, Lapptrask kommun, Lovisa stad, Morskom kommun, Pukkila kommun och Sibbo
kommun att féresla en eller hdgst tva representanter per paverkansorgan till Ostra
Nylands valfardsomrades aldrerad, rad for personer med funktionsnedsattning och
ungdomsfullmaktige fér mandattiden 2025-2029. Forslagen ombads skickas senast
31.8.2025. Alla forslag kom inte inom utsatt tid, och paminnelser har skickats till
kommunerna. Nagra kommuner har foreslagit dven en ersattare och de har forslagen
har beaktats.

Enligt verksamhetsstadgan for dldreradet i Ostra Nylands valfardsomrade ar
mandattiden for aldreradet lika lang som valfardsomradesfullmaktiges mandatperiod.

Det ar andamalsenligt att en tjansteinnehavarrepresentant fran valfardsomradets
tjianster for aldre deltar i aldreradets moten. Det foreslas att
valfardsomradesstyrelsen valjer tva tjansteinnehavarrepresentanter till ldreradet for
mandattiden 2025-2029, varav atminstone den ena deltar i ldrerddets méten.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
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Valfardsomradesstyrelsen utser féljande personer till Ostra Nylands valfardsomrades
aldrerad for mandattiden 2025-2029:

® Hannes Bjurstrom (ersattare Riitta Vainio), Askola
e Kenneth Lévin, Lapptrask

e Pauli Ritola, Lapptrask

e Nina Bjorkman-Nystén, Lovisa

® Petri Hyvonen, Lovisa

e Leena Sorjonen, Borga

e Harry Andersson, Borga

e Hannele Kaenaho-Virtala (ersattare Eeva Hava), Morskom
e Aila Pukkila (ersattare Hannu Leino), Pukkila

e Juha Huotari, Sibbo

® Hans Blomberg, Sibbo

Dessutom utser valfardsomradesstyrelsen ansvarsomradesdirektéren for tjanster for
aldre Kirsi Oksanen och resultatenhetschefen for tjanster som stdder boende hemma
Netta Makinen till tjiansteinnehavarrepresentanter i Ostra Nylands valfardsomrades
aldrerad for mandattiden 2025-2029.

Paragrafen justeras genast.
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§ 236
Att inritta radet for personer med funktionsnedséattningar fér Ostra Nylands
valfardsomrade for mandattiden 2025-2029

IUHVADNo0-2025-1737

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 32 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska valfardsomradesstyrelsen
inratta ett ungdomsfullmaktige for valfardsomradet eller en motsvarande
paverkansgrupp for unga for att garantera den unga befolkningens méjligheter att
delta och paverka, ett aldrerad for valfardsomradet for att garantera den aldre
befolkningens mojligheter att delta och paverka och ett rad fér personer med
funktionsnedsattning for valfardsomradet for att garantera mojligheterna for
personer med funktionsnedsattning att delta och paverka.

Medlemmarna i dessa paverkansorgan ska véljas bland medlemmarna i motsvarande
paverkansorgan i de kommuner som hor till valfardsomradet pa sa vis att det fran
varje sadant kommunalt organ valjs minst en representant. Till paverkansorganen kan
dessutom valjas andra personer. Valfardsomradesstyrelsen ska sorja for
paverkansorganens verksamhetsforutsattningar.

Paverkansorganen ska ges mojlighet att paverka planering, beredning, genomférande
och uppféljning inom olika verksamheter i valfardsomradet i fragor som ar eller som
ett paverkansorgan bedémer vara av betydelse for barnen, de unga, de aldre eller
personer med funktionsnedsattning och med hansyn till de tjanster dessa
befolkningsgrupper behdver. Paverkansorganen ska ocksa tas med nar former for
delaktighet och horande utvecklas i valfardsomradet.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 12.6.2025 (§ 153) begara Askola kommun, Borga
stad, Lapptrask kommun, Lovisa stad, Morskom kommun, Pukkila kommun och Sibbo
kommun att féresla en eller hdgst tvé representanter per paverkansorgan till Ostra
Nylands valfardsomrades aldrerad, rad for personer med funktionsnedsattning och
ungdomsfullmaktige for mandattiden 2025-2029. Férslagen ombads skickas senast
31.8.2025. Alla forslag kom inte inom utsatt tid, och paminnelser har skickats till
kommunerna. Nagra kommuner har foreslagit dven en ersattare och de har forslagen
har beaktats.

Sibbo kommun har meddelat att kommunens rad fér personer med
funktionsnedsattning utses forst 4.11.2025 och att radets férsta mote halls ungefar en
manad efter det. Enligt kommunen kan de nuvarande medlemmarna representera
Sibbo kommuns rad for personer med funktionsnedséattning tills nya &r utsedda. Aven
andra kommuner kan annu skicka kompletteringar. Darmed aterkommer
valfardsomradesstyrelsen till det har drendet senare. Mérskom kommuns aldrerad-
rad for personer med funktionsnedsattning utnamner inte nagon representant till
radet for personer med funktionsnedsattning vid Ostra Nylands vélfardsomrade.
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Enligt verksamhetsstadgan for radet for personer med funktionsnedsattning i Ostra
Nylands valfardsomrade ar mandattiden for radet for personer med
funktionsnedsattning lika lang som valfardsomradesfullmaktiges mandatperiod.

Det ar andamalsenligt att en tjansteinnehavarrepresentant fran valfardsomradets
tjianster for personer med funktionsnedsattning deltar i radets for personer med
funktionsnedsattning moéten. Det foreslas att valfardsomradesstyrelsen valjer tva
tjidnsteinnehavarrepresentanter till radet for personer med funktionsnedsattning for
mandattiden 2025-2029, varav atminstone den ena deltar i rddets méten.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen utser féljande personer till Ostra Nylands valfardsomrades
rad for personer med funktionsnedsattning for mandattiden 2025-2029:

e Minna Manninen (ersattare Janne Riekki), Askola
e Kenneth Lévin, Lapptrask

e Pauli Ritola, Lapptrask

e Hanna Malmivaara, Lovisa

® Jonas Lindstrom, Lovisa

e Maija Aatelo, Borga

e Sirpa Pirttimaa-Tornqvist, Borga

e P3ivi Sulin (ersattare Ismo Irlan), Pukkila

e Tuula Raikkdnen, Sibbo

e Monica Stahls-Hindsberg, Sibbo

Dessutom utser valfardsomradesstyrelsen tf. ansvarsomradesdirektdren for familje-
och socialtjanster Hanna Kaunisto och resultatenhetschefen for
funktionshinderservicen Maritta Koskinen till tjiansteinnehavarrepresentanter i Ostra
Nylands valfardsomrades rad for personer med funktionsnedsattning for
mandattiden 2025-2029.

Paragrafen justeras genast.
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§ 237
Att inriatta ungdomsfullméktige for Ostra Nylands viélfardsomrade fér mandattiden 2025-
2029

IUHVADNo0-2025-1737

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 32 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska valfardsomradesstyrelsen
inratta ett ungdomsfullmaktige for valfardsomradet eller en motsvarande
paverkansgrupp for unga for att garantera den unga befolkningens méjligheter att
delta och paverka, ett aldrerad for valfardsomradet for att garantera den aldre
befolkningens mojligheter att delta och paverka och ett rad fér personer med
funktionsnedsattning for valfardsomradet for att garantera mojligheterna for
personer med funktionsnedsattning att delta och paverka.

Medlemmarna i dessa paverkansorgan ska véljas bland medlemmarna i motsvarande
paverkansorgan i de kommuner som hor till valfardsomradet pa sa vis att det fran
varje sadant kommunalt organ valjs minst en representant. Till paverkansorganen kan
dessutom valjas andra personer. Valfardsomradesstyrelsen ska sorja for
paverkansorganens verksamhetsforutsattningar.

Paverkansorganen ska ges mojlighet att paverka planering, beredning, genomférande
och uppféljning inom olika verksamheter i valfardsomradet i fragor som ar eller som
ett paverkansorgan bedémer vara av betydelse for barnen, de unga, de aldre eller
personer med funktionsnedsattning och med hansyn till de tjanster dessa
befolkningsgrupper behdver. Paverkansorganen ska ocksa tas med nar former for
delaktighet och horande utvecklas i valfardsomradet.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 12.6.2025 (§ 153) begara Askola kommun, Borga
stad, Lapptrask kommun, Lovisa stad, Morskom kommun, Pukkila kommun och Sibbo
kommun att féresla en eller hdgst tvé representanter per paverkansorgan till Ostra
Nylands valfardsomrades aldrerad, rad for personer med funktionsnedsattning och
ungdomsfullmaktige for mandattiden 2025-2029. Férslagen ombads skickas senast
31.8.2025. Alla forslag kom inte in inom utsatt tid, och pdminnelser har skickats till
kommunerna. Nagra kommuner har foreslagit dven en ersattare och de har forslagen
har beaktats.

Moérskom kommun har meddelat att en ny representant meddelas senare. Lapptrask
kommun har meddelat att de nuvarande representanterna fortsatter tills kommunens
nya ungdomsfullmaktige har inlett sin verksamhet i bérjan av ar 2026. Darmed
aterkommer valfardsomradesstyrelsen till det har arendet senare.

Enligt verksamhetsstadgan fér Ostra Nylands valfardsomrades ungdomsfullmaktige
inrattar valfardsomradesstyrelsen ett ungdomsfullmaktige for fullmaktigeperioden.

Specialsakkunnig inom delaktighet Nanna Kostiainen fungerar som handledare for
ungdomsfullmaktige.

Beslutsforslag
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Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen utser féljande personer till Ostra Nylands
ungdomsfullmaktige for mandattiden 2025-2029:

® Pinja Oksanen (ersattare Alisa Heikkinen), Askola

e lines Oksanen, Askola

e Edit Ahlgren (ersattare Kevin Suda), Lapptrask

e Alina Hamalainen (ersattare Kevin Suda), Lapptrask
e Vilppu Tuominen (ersattare Reeja Kadel), Borga

e Emma Karmanheimo (ersattare Reeja Kadel), Borga
e Eemeli Lehtimaki (ersattare llona Lehtimaki), Pukkila
e Atte Aaltonen (ersattare llona Lehtimaki), Pukkila

e Nooa Nurmi, Sibbo

® Ronja Nysten, Sibbo

e Samuel Kauppi, Lovisa

e Niilo Palasmaa, Lovisa

e Morskom, medlem meddelas senare

Paragrafen justeras genast.
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§ 238
Uppdatering av planeringsgruppen for investeringsprojekt

IUHVADNO-2023-1266

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningsdirektor Camilla Soderstrém
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Valfardsomradesstyrelsen beslot 25.5.2023 § 166 att tillsatta en arbetsgrupp for att
koordinera planering av investeringsprojekt. Det viktigaste investeringsprojektet i
Ostra Nylands valfardsomrade ar ett samprojekt med HNS-koncernen, dar man kan
beakta integrationen av den specialiserade sjukvarden och primarvarden samt
socialtjansterna. Det ar andamalsenligt att i samband med sjukhuset och sote-
centralen planera flera olika funktioner som hor till valfardsomradets ansvar och i den
egentliga sjukhusverksamheten kan man dessutom utnyttja gemensam logistik,
kosthall och tekniska stodtjanster.

Arbetsgruppen som ar understalld valfardsomradesstyrelsen har till uppgift att ta
fram olika |6sningsalternativ som underlag for det fortsatta arbetet och
investeringsplanen, och de egentliga linjedragningsbesluten fattas av
valfardsomradesstyrelsen. Arbetsgruppen hér sakkunniga inom olika omraden och
andra tjansteman inom valfardsomradet, kallar vid behov Ostra Nylands HNS-
gruppstyrelsens representant till arbetsgruppens moten och bereder de ovan
namnda utredningar till valfardsomradesstyrelsen sa att anslagsreserveringarna kan
beaktas i budgeten och investeringsplanen. Arbetets framskridande rapporteras till
valfardsomradesstyrelsen och de egentliga linjedragningsbesluten fattas av
valfardsomradesstyrelsen efter separat féredragning.

Foljande personer valdes ar 2023 till medlemmar i arbetsgruppen:

e valfardsomradesstyrelsens ordférande och arbetsgruppens sammankallare
e valfardsomradesfullmaktiges ordférande

e valfardsomradesdirektoren

e social- och hélsovardsdirektoren

e |[edande lakare

e ansvarsomradesdirektor, halsotjanster

e direktor for vardarbete, arbetsgruppens sekreterare

Det foreslas att arbetsgruppens sammansattning kompletteras sa att fastighetschefen
kallas till gruppen. Som arbetsgruppens sekreterare fungerar dessutom
forvaltningschefen for social- och halsovardsvasendet.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att uppdatera sammansattningen av
planeringsgruppen for investeringsprojekt enligt foljande:

e valfardsomradesstyrelsens ordférande och arbetsgruppens sammankallare
e valfardsomradesfullméaktiges ordférande
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e valfardsomradesdirektoren

e social- och halsovardsdirektoren

e ledande lakare

e ansvarsomradesdirektor, halsotjanster

o fastighetschefen

e social- och halsovardens forvaltningschef, arbetsgruppens sekreterare
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Valfardsomradesstyrelsen, § 55,13.03.2025
Véalfardsomradesstyrelsen, § 239, 30.10.2025

§239

Avgifter som tas ut for utlamnande av handlingar

IUHVADNO-2025-366

valfardsomradesstyrelsen, 13.03.2025, § 55

Bilagor

1 Liite_Asiakirjojen antamisesta perittavat maksut
2 Bilaga_Avgifter som tas ut for utldmnande av handlingar

Beredning och tillaggsuppgifter:
byrachef Matias Melén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi
forvaltningsdirektér Camilla Séderstrom
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

| 83 § i férvaltningsstadgan fér Ostra Nylands vélfardsomrade bestams om avgifter
som tas ut for utlamnande av handlingar: "Fér utlamnande av ett protokollsutdrag, en
kopia eller ndgon annan utskrift debiteras en avgift per sida. Om det kravs sarskilda
atgarder for att fa fram en uppgift, debiteras en fast grundavgift som graderas enligt
hur krdvande informationssékningen ar. For kopior och utskrifter debiteras da utéver
den fasta grundavgiften en avgift per sida. Valfardsomrddesstyrelsen beslutar
narmare om grunderna och beloppen for de avgifter som tas ut for utlamnande av
handlingar.”

Valfardsomradesstyrelsens beslut 2.3.2023 om grunderna och beloppen for avgifterna
bér uppdateras. Antalet begaranden om information 6kar och behandlingen av dem
sysselsatter i synnerhet forvaltningen.

Den bifogade anvisningen innehaller en lista med de handlingar och de situationer i
vilka en avgift ska tas ut, och samtidigt de situationer i vilka avgifter inte tas ut. Av
central betydelse dd man bedémer fragan om ndgot ar avgiftsbelagt eller avgiftsfritt
ar huruvida utlamnandet av den handling som begars hor till myndighetens
radgivning-, samrads- eller informationsskyldighet. Exempelvis ar handlingar med
anknytning till klient- och patientarbetet inom social- och hélsovarden inte
avgiftsbelagda for klienterna med undantag av avgiftsbelagda lakarintyg. Ocksa till
exempel utldmnande av handlingar pa basis av den ratt till insyn som bestdms i EU:s
allmanna dataskyddsforordning ar avgiftsfria for klienterna.

Klienten ska med stod av 14 § i offentlighetslagen pa forhand informeras om det, om
behandlingen av begaran om information medfor avgifter for klienten.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Ostra Nylands vélfardsomradesstyrelse beslutar att det tas ut avgifter for utldmnande
av handlingar pa det satt som anges i bilagan.
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Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att det tas ut avgifter for utldmnande av
handlingar pa det satt som anges i bilagan.

Valfardsomradesstyrelsen, 30.10.2025, § 239

Bilagor

1 Liite_Asiakirjojen antamisesta perittavat maksut
2 Bilaga_Avgifter som tas ut for utldmnande av handlingar

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningsdirektor Camilla S6derstréom
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Valfardsomradesstyrelsen har 13.3.2025 § 55 uppdaterat avgifter som tas for
utldmnande av handlingar. Antalet férfragningar om information till
valfardsomradena har hela tiden 6kat, vilket innebar en betydande 6kning av den
arbetstid som anvands for behandling, sarskilt inom férvaltningen. Data samlas in
fran saval elektroniska som analoga databaser.

Det foreslas att bilagan uppdateras i fraga om avgifter for informationssokning enligt
foljande:

For informationssdkning tas ut en fast grundavgift som ar graderad enligt hur
kravande informationssokning ar enligt foljande:

e Normal informationssokning (arbetstid under 2 timmar) 50 € -> 65 €

e Kravande informationssokning (arbetstid 2-4 timmar) 100 € -> 130 €

e Mycket kravande informationssdkning (arbetstid 4-10timmar) 150 €. For timmar
over 25 €/h
-> Mycket kravande informationssékning (arbetstid 4-10 timmar) 260 €. For
timmar éver 35€/h

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att de avgifter som tas ut for att [ldmna ut
handlingar for informationssékning ska uppdateras enligt féljande:

e Normal informationssokning (arbetstid under 2 h) 65 €

e Kravande informationssokning (arbetstid 2-4 timmar) 130 €

e Mycket kravande informationssokning (arbetstid 4-10 timmar) 260 €. For timmar
over 35€/h

Paragrafen justeras genast.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 157,12.06.2025
Véalfardsomradesstyrelsen, § 172,14.08.2025
Valfardsomradesstyrelsen, § 240, 30.10.2025

§ 240
Valfardsomradesstyrelsens métestidtabell for hésten 2025

IUHVADNO-2025-1147
Valfardsomradesstyrelsen, 12.06.2025, § 157

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar om motestidabellen for hosten 2025.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade om féljande motestidtabell for hosten 2025:

Valfardsomradesstyrelsen Valfardsomradesfullmaktige
14.8.2025

28.8.2025

11.9.2025 10.9.2025

25.9.2025

9.10.2025 22.10.2025

30.10.2025

13.11.2025 19.11.2025

27.11.2025 17.12.2025

18.12.2025

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att sammantraden borjar huvudsakligen kl. 17.00
och att métesplatsen &r Ostra Nylands raddningsverk. Budgetméten bérjar kl. 14.00.

Dessutom meddelade ordféranden att valfardsomradesstyrelsens mote 26.6.2025

inhiberas.

Valfardsomradesstyrelsen, 14.08.2025, § 172

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvalnintsdirektor Camilla Soderstrom
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Valfardsomradesstyrelsen beslot 12.6.2025 § 157 om foljande motestidtabell for
hosten 2025: 14.8.2025, 28.8.2025, 11.9.2025, 25.9.2025, 9.10.2025, 30.10.2025,
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13.11.2025, 27.11.2025 och 18.12.2025. Valfardsomradesstyrelsen beslutade
dessutom att sammantraden bérjar huvudsakligen kl. 17.00. Budgetmoten borjar kl.
14.00.

Som ett resultat av gruppférhandlingar har man beslutat att uppdatera
motestidtabellen sa att valfardsomradesstyrelsens sammantraden borjar kl. 18.00,
istallet for kl. 17.00 som tidigare beslutats.

Dessutom haller valfardsomradesstyrelsen en aftonskola om fastigheter som
planerats for augusti, den 21.8.2025 kl. 18.00.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen uppdaterar sin moétestidtabell for hosten pa sa vis, att
sammantraden borjar huvudsakligen kl. 18.00. Dessutom haller
valfardsomradesstyrelsen en aftonskola om fastigheter 21.8.2025 kl. 18.00.

Métesbehandling
Som ett resultat av gruppforhandlingar foreslar man att aftonskolan om fastigheter
flyttas till 4.9.2025 kl. 18.00.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade uppdatera sin métestidtabell for hosten pa sa
vis, att sammantraden borjar huvudsakligen kl. 18.00. Dessutom haller
valfardsomradesstyrelsen en aftonskola om fastigheter 4.9.2025 kl. 18.00.

Valfardsomradesstyrelsen, 30.10.2025, § 240

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen uppdaterar sin moétestidtabell for hosten sa att
valfardsomradesstyrelsen sammantrader aven 11.12.2025 kl. 18.00.

valfardsomradesstyrelsens sammantraden ar i Ostra Nylands raddningsverk till slutet
av ar 2025.
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§ 241
Valfardsomradesstyrelsens och vélfardsomradesfullmaktiges motestidtabell for ar 2026

IUHVADNO0-2025-3591

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 142 & i forvaltningsstadgan beslutar organen om tid och plats for sina
sammantraden. Ett sammantrade halls ocksa nar organets ordférande anser det vara
pakallat eller om en majoritet av ledaméterna i organet gor en framstallning till
ordféranden om att ett sammantrade ska hallas for behandling av ett angivet drende.
| sddana fall bestammer ordféranden tidpunkten for sammantradet. Ordféranden kan
av grundad anledning stélla in ett sammantrade.

Valfardsomradesstyrelsen har sammantratt under ungefar varannan torsdag och
valfardsomradesfullmaktige ungefar en gang i manaden. Det foreslas att
valfardsomradesstyrelsens méten under 2026 halls varannan eller var tredje vecka sa
att motesrytmen mellan valfardsomradesstyrelsen och valfardsomradesfullmaktige
fungerar. Valfardsomradesstyrelsens sammantraden boérjar huvudsakligen kl. 18.00.

Valfardsomradesfullmaktige foreslas fortsattningsvis sammantrada ungefar en gang i
manaden pa féljande dagar: 11.2, 25.3, 29.4, 10.6, 2.9, 21.10, 18.11 och 16.12.2026.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkanna féljande tidtabell for
sammantradena 2026 och att métesplatsen ar Ambetshuset i Borga, Tullportsgatan 1,
Borga.

IValfardsomradesstyrelsen |Valfardsomradesfullmiaktige
lto 15.1.2026 |

[29.1.2026 llons 11.2.2026 (info ma 9.2.2026)
[12.2.2026 |

[26.2.2026 |

[12.3.2026 125.3.2026 (info 23.3.2026)
26.3.2026 (bokslut) |

9.4.2026 |

23.4.2026 1129.4.2026 (info 27.4.2026)
7.5.2026 |

[21.5.2026 |

14.6.2026 1110.6.2026 (info 8.6.2026) (bokslut)
18.6.2026 |

[13.8.2026 |
I |
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|27.8.2026 12.9.2026 (info ma 31.8.2026) |
[10.9.2026 | |
[24.9.2026 | |
[8.10.2026 21.10.2026 (info 19.10.2026) |
[29.10.2026 (Budget 1) | |
[12.11.2026 1118.11.2026 (info 16.11.2026) |
[26.11.2026 (Budget 2) | |
[10.12.2026 116.12.2026 (info 14.12.2026) (Budget) |

Dessutom foreslar valfardsomradesstyrelsen for valfardsomradesfullmaktige att
valfardsomradesfullmaktige sammantrader enligt féljande under 2026: 11.2, 25.3,
29.4,10.6, 2.9, 21.10, 18.11 och 16.12.2026.

Valfardsomradesfullmaktiges ordférande beslutar om tid och plats fér métena och
ger nddvandiga instruktioner for andra moétesarrangemang.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 98,30.09.2025
Valfardsomradesstyrelsen, § 242, 30.10.2025

§242

Svar pa fullmaktigemotion: Hogkvalitativ vard till lagre kostnad med den hollandska

modellen

IUHVADNO-2025-558

Namnden for ordnande av tjanster, 30.09.2025, § 98

Bilagor

1 Liite_Valtuustoaloite 11.02.2025 laadukasta hoivaa Hollannin mallilla

Beredning och tilldggsinformation:
resultatenhetschef (hemvard) Nina Moisander
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Motionens innehall

Ledamoéterna i valfardsomradesfullmaktige Tiina Sinkkonen och Ari Oksanen har vackt
en fullmaktigemotion om att starta ett forsok dar man tillampar Buurtzog-modellen
pa hemvarden vid Ostra Nylands vélfardsomrade. Utéver dem som har véckt
fullmaktigemotionen har 28 fullmaktigeledamoter undertecknat den. Enligt
fullmaktigemotionen skulle Buurtzog-modellen innebara farre chefer och mer
sjalvstandighet for vardare. Enligt motionen skulle modellen [dmpa sig sarskilt bra for
en hemsjukvard dar teamen skulle besta av grupper pa 12 personer med ansvar for
att planera och genomféra klientomsorgen. Teamet skulle inte bara ansvara for
planeringen och genomférandet av varden utan ocksa for ekonomin. Enligt
fullmaktigemotionen anvands modellen i stor utstrackning i Holland, dar ocksa
vardarnas 16n har kunnat hojas samtidigt som antalet chefer har minskat.

| fullmaktigemotionen konstateras att Buurtzog-modellen redan fore inforandet av
valfardsomraden har tillampats i ett forsék vid hemvarden i Sibbo, och enligt
motionen var erfarenheterna goda.

Svar pa motion
Bakgrund till Buurtzog-modellen

| Buurtzog-modellen bestammer teamen sjalva hur arbetet organiseras, med andra
ord hur man skoter arbetsskiften eller tar emot nya klienter. Teammaoten ar viktiga
verktyg for beslutsfattande.

Utmaningen med modellen ar att samordna sjalvstyrande verksamhet med
verksamhet for en traditionell offentlig organisation. Till exempel I6dnestrukturer
baserar sig pa hela organisationens praxis och de ar inte flexibla pa samma satt som
de egentliga arbetsbeskrivningarna i ett sjalvstyrande team. En utmaning till med
Buurtzog-modellen ar att modellen har utvecklats i ett sammanhang dar lagstiftning
och kultur ar annorlunda an har. | Finland ar strukturerna och ansvaret av och
tillsynen éver omsorgsarbetet mycket annorlunda an i Holland. Inférandet av
modellen skulle forutsatta omfattande utbildning, férandring av kultur och
strukturella andringar som kraver tid och resurser. | det nuvarande ekonomiska laget
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kan en modell dar sjalvstyrande team har egna budgetar leda till okontrollerade
kostnader utan tillracklig uppféljning.

Aven det faktum att tjadnsterna ar spridda skulle valla problem, eftersom det i Finland
finns privata och offentliga tjansteleverantorer, och hemvard och hemsjukvard ar
egna helheter. Pa organisationsniva skulle problem orsakas till exempel av att
halsovardstjansterna i Finland tacks med skattemedel medan de i Holland tacks av
olika forsakringar.

Buurtzog-modellen fungerar inte som sadan i Finland, eftersom teamet i Holland
bestar av sjukskdtare medan det i Finland finns manga narvardare inom hemvarden
och i regel skots hembesdken av dem. Modellen kunde dock fungera, forutsatt att den
skulle anpassas till forhallandena i Finland.

| Finland forsvaras inférandet av modellen ocksa av att lagstiftningen,
finansieringsmodellen for tjansterna och de digitala systemen i vardarbetet ar
annorlunda an i Holland. Inférandet av Buurtzog-modellen som sadan skulle krava
andringar i organisationen bland annat pa grund av skillnaderna i finansieringen av
social- och halsovarden.

Buurtzog-modellen har férutom vid hemvarden i Sibbo aven testats atminstone i
Traskanda. Dar drog man slutsatsen att hemvardens team planerar, genomfor, foljer
upp och bedémer sin egen verksamhet effektivare an tidigare. De sjalvstyrande
teamen beslutar sjalvstandigt om sina mal, arbetssatt, arbetsscheman, inriktning av
sina resurser, problemldsning samt arbetsfordelningen i teamet, vilket gor att det
behdvs farre hierarkiska nivaer pa mellannivan. Teamen ansvarar sjalvstandigt for
arbetets centrala fragor, sasom planering och organisering av klientarbetet.

Nuléige vid Ostra Nylands valfirdsomrade

| Ostra Nylands valfardsomrade finns cirka 1200 klienter inom regelbunden hemvard,
en resultatenhetschef, tva serviceansvariga samt atta chefer och cirka 250 vardare. Till
resultatenheten for hemvard hor ocksa hemvardens centraliserade tjanster, som
omfattar distansvard och beddmningsteam. Enheten for centraliserade tjanster
ansvarar for beddmning av vardbehovet hos nya klienter, hanvisar klienterna till
eventuell annan service samt 6verfér de klienter som uppfyller kriterierna for
beviljande av hemvardstjanster till hemvarden. Den service som klienterna inom
hemvard far grundar sig pa ett service- och avgiftsbeslut som galler klienten och som
enligt forvaltningsstadgan for valfardsomradet endast kan fattas av en
tjiansteinnehavare. | valfardsomradet ar cheferna for hemvarden tjansteinnehavare
och de andra arbetstagarna anstallda.

| den nuvarande verksamhetsmodellen ar det vardarna i hemvarden som bedémer
och genomfor hemvarden for sina klienter pa ett évergripande satt. Hela
hemvardspersonalen har till sitt forfogande en autonom schemalaggning, vilket
betyder att vardarna kan pdverka sina egna arbetsskift samt sjalvstandigt passa ihop
klienternas servicebehov och sin egen fritid.

En del av fordelarna med Buurtzog-modellen har alltsa redan valts ut for att utnyttjas i
hemvarden vid Ostra Nylands vélfardsomrade. De férdelar som utnyttjas ar:
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e Klientorientering: Klientens behov star i centrum for verksamheten, och varden
planeras individuellt tillsammans med vardarna och klienterna. Chefen varken
utarbetar en klientplan eller kommer dverens om tidpunkterna for besok, utan
det gors av den vardpersonal som kanner klienten bast.

e Personalens autonomi: Vardarna planerar till stor del sina egna arbetsskift
med beaktande av klienternas behov.

e Flexibilitet: Beslut om hemvardens uppgifter fattas nara klienten, vilket gér det
mojligt att snabbt reagera pa foranderliga situationer. Man kan reagera snabbt
pa forandringar i kundens servicebehov. Vardarna kommer éverens med
klienterna om tidpunkterna for klientbeséken och om besdkens innehdll.

Vissa element i Buurtzog-modellen anvands redan inom hemvarden i hela
valfardsomradet. Till dem hér en autonom schemalaggning och praxisen dar
arbetsuppgifterna samt hur och nar klienterna besoks planeras av vardarna.

Aven om Buurtzorg-modellen innehdller intressanta element for att framja
kundorientering och de anstalldas autonomi, ar det inte motiverat att utvidga
anvandningen av den fran det nuvarande. Den finska lagstiftningen och den praxis
som hanfor sig till organiseringsansvaret ar annorlunda an i Holland, vilket delvis
begransar tillampningen av alla element i modellen.

Riksomfattande forsok och undersokningar for att utveckla hemvarden féljs dock hela
tiden upp, och resultaten av dem utnyttjas i en kontinuerlig utvardering och utveckling
av hemvarden.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster foreslar valfardsomradesstyrelsen att det ovan
sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt foresla
valfardsomradesstyrelsen att det ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Valfardsomradesstyrelsen, 30.10.2025, § 242

Bilagor

1 Liite_Valtuustoaloite 11.02.2025 laadukasta hoivaa Hollannin mallilla

Beredning och tillaggsinformation:
resultatenhetschef (hemvard) Nina Moisander
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
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Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
antecknar for kdnnedom det ovan ndmnda svaret pa motionen om hogkvalitativ vard

till 1agre kostnad med den holldndska modellen, och konstaterar att motionen ar
slutbehandlad.
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§ 243
Uppféljning av namndernas beslut

Féljande namnder har sant sina beslut:

e namnden for ordnande av tjanster 30.9.2025, lank till protokollet

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar ndamndernas beslut fér kdnnedom samt beslutar
att inte anvanda sin upptagningsratt i enlighet med § 97 i valfardsomradeslagen.


https://itauusimaa.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Naumlmnden_foumlr_ordnande_av_tjaumlnster/Mote_30092025
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§244
Viranhaltijoiden paatospoytakirjat (hyvinvointialuelaki 97 §)

Foéljande tjansteinnehavare har sant beslutférteckningar:

Forvaltningsdirektoéren

§8 3 Paatos option kayttamisesta tietosuojatydkalua koskevassa hankinnassa,
15.10.2025

8 4 Vuoden 2025 aluevaalien jarjestamisesta aiheutuneiden kustannusten
korvaaminen Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kunnille, 24.10.2025

Upphandlingschefen

8 49 Paatos ehdokasvalinnasta sosiaali- ja terveydenhuollon henkildkuljetuspalveluita
Itd-Uudellamaalla koskevaan dynaamiseen hankintajarjestelmaan / Lohjan
Taksikuljetus, 06.10.2025

8 50 Paatos ehdokasvalinnasta 9.2025 / Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen
hankinta joustavassa sahkdisessa palveluntuottajarekisterissa, 07.10.2025

8 51 Paatos hankintamenettelyn keskeyttamisesta arkistointiratkaisun hankinnassa,
16.10.2025

§8 52 Paatos ehdokasvalinnasta sosiaali- ja terveydenhuollon henkildkuljetuspalveluita
Ita-Uudellamaalla koskevaan dynaamiseen hankintajarjestelmaan / HelpBus Oy,
20.10.2025

Vélfardsomradesdirektoren

8 168 Paatds option kayttamisesta vaarallisten jatteiden ja tietosuojapaperien
kuljetuspalvelua koskevassa hankinnassa, 15.10.2025

8 169 Hankintapaatds sosiaali- ja terveydenhuollon henkilokuljetuspalvelut Ita-
uudellamaalla / Sisadinen kilpailutus sopimusautot luokassa 4, 17.10.2025

§8 170 Paatds koskien Insindoritoimisto Haikonen Oy:n vireille saattamaa
hankintaoikaisua kiinteistdhuoltoa ja ulkoalueiden kunnossapitoa Nikkilan
pelastusasemalle koskevassa hankinnassa, 17.10.2025

8 171 Polycon Oy:lta hankittava Effector jarjestelman ostopalvelumoduulin
kayttéonotto, 20.10.2025

8 167 Palvelussuhdepaallikdn viran tayttaminen, 14.10.2025

§ 165 Vuokrauspaatos, varastotilaa, Merituulentie 37, Porvoo, 08.10.2025

Ekonomidirektéren
8§ 68 Hyvinvointialuetodistusohjelman kayttaminen lyhytaikaiseen rahoitustarpeeseen,
22.10.2025

Beslutsférslag

Ordfoérande:

Vaélfardsomradesstyrelsen antecknar for kdannedom tjansteinnehavarnas
beslutsprotokoll och besluter att inte utnyttja sin 6évertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.
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§ 245
Ovriga drenden

Vélfardsomradesstyrelsen behandlar évriga arenden.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar évriga arenden for kdannedom.
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